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5KDEMEKDEKQ BRDHQLOWP OEMLOQ

=N SGD TMHSGNKCDQR NE 9DMF@M@ 3HFG 0NMUHBSHNM 9QNODQSX <DBTQHSHDR 2TMC

%74 23.1.21

4M NTQ NOHMHNM-

=GD @BBNLO@MXHMF EHM@MBH@K QDONQS NE 9DMF@M@ 3HFG 0NMUHBSHNM 9QNODQSX <DBTQHSHDR 2TMC #SGD
;DFHRSDQDC <BGDLD$ HR HM @BBNQC@MBD VHSG SGD '9<;9<.>698= &0> %##$% HMBKTCHMF-

#@$ FHUHMF @ SQTD @MC E@HQ UHDV NE SGD ;DFHRSDQDC <BGDLD"R EHM@MBH@K ONRHSHNM @R @S +( 5TMD *(** @MC
NE HSR EHM@MBH@K ODQENQL@MBD ENQ SGD XD@Q SGDM DMCDC

#A$ BNLOKXHMF VHSG .TRSQ@KH@M .BBNTMSHMF <S@MC@QCR @MC SGD '9<;9<.>698= +24?7.>698= %##$&

-5.> A2 5.@2 .?16>21

=GD EHM@MBH@K QDONQS BNLOQHRDR-

Z SGD RS@SDLDMS NE EHM@MBH@K ONRHSHNM @R @S +( 5TMD *(**

Z SGD RS@SDLDMS NE BNLOQDGDMRHUD HMBNLD ENQ SGD XD@Q SGDM DMCDC

Z SGD RS@SDLDMS NE BG@MFDR HM DPTHSX ENQ SGD XD@Q SGDM DMCDC

Z SGD RS@SDLDMS NE B@RG EKNVR ENQ SGD XD@Q SGDM DMCDC

Z SGD MNSDR SN SGD EHM@MBH@K RS@SDLDMSR% VGHBG HMBKTCD RHFMHEHB@MS @BBNTMSHMF ONKHBHDR @MC NSGDQ
DWOK@M@SNQX HMENQL@SHNM

Z SGD CHQDBSNQR NE SGD ;DRONMRHAKD 1MSHSXYR CDBK@Q@SHNM&

#'5.5 ,24 23.1.21

>D BNMCTBSDC NTQ @TCHS HM @BBNQC@MBD VHSG .TRSQ@KH@M .TCHSHMF <S@MC@QCR& 8TQ QDRONMRHAHKHSHDR TMCDQ

SGNRD RS@MC@QCR @QD ETQSGDQ CDRBQHADC HM SGD &?16>9<B= <2=;98=6/676>62= 39< >52 .?16> 93 >52 368.806.7

<2;9<> RDBSHNM NE NTQ QDONQS&

>D ADKHDUD SG@S SGD @TCHS DUHCDMBD VD G@UD NAS@HMDC HR RTEEHBHDMS @MC @OOQNOQH@SD SN OQNUHCD @ A@RHR

ENQ NTQ NOHMHNM&

)812;2812802

>D @QD HMCDODMCDMS NE SGD ;DFHRSDQDC <BGDLD HM @BBNQC@MBD VHSG SGD @TCHSNQ HMCDODMCDMBD

QDPTHQDLDMSR NE SGD '9<;9<.>698= &0> %##$ @MC SGD DSGHB@K QDPTHQDLDMSR NE SGD .BBNTMSHMF

9QNEDRRHNM@K ! 1SGHB@K <S@MC@QCR /N@QCYR .91< ))( '912 93 (>560= 39< *<932==698.7 &009?8>.8>=

!6807?1684 )812;2812802 ,>.81.<1=" #SGD 0NCD$ SG@S @QD QDKDU@MS SN NTQ @TCHS NE SGD EHM@MBH@K QDONQS HM

.TRSQ@KH@& >D G@UD @KRN ETKEHKKDC NTQ NSGDQ DSGHB@K QDRONMRHAHKHSHDR HM @BBNQC@MBD VHSG SGD 0NCD&

%6-+4 .1,240'6.21

=GD CHQDBSNQR NE SGD ;DRONMRHAKD 1MSHSX @QD QDRONMRHAKD ENQ SGD NSGDQ HMENQL@SHNM& =GD NSGDQ HMENQL@SHNM

BNLOQHRDR SGD HMENQL@SHNM HMBKTCDC HM SGD @MMT@K QDONQS ENQ SGD XD@Q DMCDC +( 5TMD *(**% ATS CNDR MNS

HMBKTCD SGD EHM@MBH@K QDONQS @MC NTQ @TCHSNQYR QDONQS SGDQDNM&

;OHCETBQEOGLRPE0LLMEOP" ./8 (% *+# '&& *(*

9KE 5KQEOKBQHLKBI >LTEOP =VDKEV" ?BQEOJBKP <RBV" /BOBKFBOLL" 4;9 /9@ %)(#" =A182A 8=? %##$
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8TQ NOHMHNM NM SGD EHM@MBH@K QDONQS CNDR MNS BNUDQ SGD NSGDQ HMENQL@SHNM @MC @BBNQCHMFKX VD CN MNS

DWOQDRR @MX ENQL NE @RRTQ@MBD BNMBKTRHNM SGDQDNM&

4M BNMMDBSHNM VHSG NTQ @TCHS NE SGD EHM@MBH@K QDONQS% NTQ QDRONMRHAHKHSX HR SN QD@C SGD NSGDQ HMENQL@SHNM

@MC% HM CNHMF RN% BNMRHCDQ VGDSGDQ SGD NSGDQ HMENQL@SHNM HR L@SDQH@KKX HMBNMRHRSDMS VHSG SGD EHM@MBH@K

QDONQS NQ NTQ JMNVKDCFD NAS@HMDC HM SGD @TCHS% NQ NSGDQVHRD @OOD@QR SN AD L@SDQH@KKX LHRRS@SDC&

4E% A@RDC NM SGD VNQJ VD G@UD ODQENQLDC NM SGD NSGDQ HMENQL@SHNM SG@S VD NAS@HMDC OQHNQ SN SGD C@SD NE

SGHR @TCHSNQYR QDONQS% VD BNMBKTCD SG@S SGDQD HR @ L@SDQH@K LHRRS@SDLDMS NE SGHR NSGDQ HMENQL@SHNM% VD @QD

QDPTHQDC SN QDONQS SG@S E@BS& >D G@UD MNSGHMF SN QDONQS HM SGHR QDF@QC&
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=GD CHQDBSNQR NE SGD ;DRONMRHAKD 1MSHSX @QD QDRONMRHAKD ENQ SGD OQDO@Q@SHNM NE SGD EHM@MBH@K QDONQS SG@S

FHUDR @ SQTD @MC E@HQ UHDV HM @BBNQC@MBD VHSG .TRSQ@KH@M .BBNTMSHMF <S@MC@QCR @MC SGD '9<;9<.>698=

&0> %##$ @MC ENQ RTBG HMSDQM@K BNMSQNK @R SGD CHQDBSNQR NE SGD ;DRONMRHAKD 1MSHSX CDSDQLHMDR HR

MDBDRR@QX SN DM@AKD SGD OQDO@Q@SHNM NE SGD EHM@MBH@K QDONQS SG@S FHUDR @ SQTD @MC E@HQ UHDV @MC HR EQDD

EQNL L@SDQH@K LHRRS@SDLDMS% VGDSGDQ CTD SN EQ@TC NQ DQQNQ&

4M OQDO@QHMF SGD EHM@MBH@K QDONQS% SGD CHQDBSNQR NE SGD ;DRONMRHAKD 1MSHSX @QD QDRONMRHAKD ENQ @RRDRRHMF

SGD @AHKHSX NE SGD ;DFHRSDQDC <BGDLD SN BNMSHMTD @R @ FNHMF BNMBDQM% CHRBKNRHMF% @R @OOKHB@AKD% L@SSDQR

QDK@SDC SN FNHMF BNMBDQM @MC TRHMF SGD FNHMF BNMBDQM A@RHR NE @BBNTMSHMF TMKDRR SGD CHQDBSNQR NE SGD

;DRONMRHAKD 1MSHSX DHSGDQ HMSDMCR SN KHPTHC@SD SGD ;DFHRSDQDC <BGDLD NQ SN BD@RD NODQ@SHNMR% NQ G@UD

MN QD@KHRSHB @KSDQM@SHUD ATS SN CN RN&
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8TQ NAIDBSHUDR @QD SN NAS@HM QD@RNM@AKD @RRTQ@MBD @ANTS VGDSGDQ SGD EHM@MBH@K QDONQS @R @ VGNKD HR

EQDD EQNL L@SDQH@K LHRRS@SDLDMS% VGDSGDQ CTD SN EQ@TC NQ DQQNQ% @MC SN HRRTD @M @TCHSNQYR QDONQS SG@S

HMBKTCDR NTQ NOHMHNM& ;D@RNM@AKD @RRTQ@MBD HR @ GHFG KDUDK NE @RRTQ@MBD% ATS HR MNS @ FT@Q@MSDD SG@S

@M @TCHS BNMCTBSDC HM @BBNQC@MBD VHSG SGD .TRSQ@KH@M .TCHSHMF <S@MC@QCR VHKK @KV@XR CDSDBS @ L@SDQH@K

LHRRS@SDLDMS VGDM HS DWHRSR& 7HRRS@SDLDMSR B@M @QHRD EQNL EQ@TC NQ DQQNQ @MC @QD BNMRHCDQDC L@SDQH@K

HE% HMCHUHCT@KKX NQ HM SGD @FFQDF@SD% SGDX BNTKC QD@RNM@AKX AD DWODBSDC SN HMEKTDMBD SGD DBNMNLHB

CDBHRHNMR NE TRDQR S@JDM NM SGD A@RHR NE SGD EHM@MBH@K QDONQS&

. ETQSGDQ CDRBQHOSHNM NE NTQ QDRONMRHAHKHSHDR ENQ SGD @TCHS NE SGD EHM@MBH@K QDONQS HR KNB@SDC @S SGD .TCHSHMF

@MC .RRTQ@MBD <S@MC@QCR /N@QC VDARHSD @S- GSSO-''VVV&@T@RA&FNU&@T'@TCHSNQR?QDRONMRHAHKHSHDR'@Q,&OCE&

=GHR CDRBQHOSHNM ENQLR O@QS NE NTQ @TCHSNQ"R QDONQS&
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